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【コンサルティング･プログラムご提案書】

ブランド強化のための

戦略的年度予算計画立案 と
ブランド戦略策定

・花王流成功のエッセンス

・数字合わせの予算から「戦略的予算」へ

・「ブランド強化」の為の予算編成

・貴社版の戦略的年度計画とアクションプラン策定

【コンサルティング･プログラムご提案書】

【指導コンサルタント】

川上 義昌 元･花王株式会社食品事業部 事業部長
株式会社日本オリエンテーション主席客員研究員



<<戦略的年度予算計画立案とブランド戦略策定>>
コンサルティング内容案

第１日

１.スタート・レクチャー（考え方）
・戦略的年度予算計画立案とブランド戦略策定
・売上予算と戦略立案

２.貴社テーマブランド既存年度計画レビュー（対計画予実算）
・課題整理

３.戦略目標の設定と売上予算の骨子（売上、シェア）
４.テーマブランドの年度計画策定について

第３日

１.スケジュール案ブラッシュアップ
・ＭＫマスター
・アクションプラン

２.スケジュール成功のための月次戦略会議の設定と
フォローの方法について

MKマスタースケジュールとアクションプランの作成（貴社サイド）

2

売上予算と基本戦略書案を作成（貴社サイド）

第２日

１.基本戦略書と売上予算討議
２.個別施策討議
戦略書事例研究・フォーマット・年度販売目標・商品戦略・
広告戦略・情報戦略・販売戦略・ＭＫ施策・エリアＰＰＭ・
重点チャンネル・売上水準値

３.ＭＫマスタースケジュール策定へ
４.アクションプラン策定へ

フォローの方法について



【個別施策例】

上記の様なフォーマットをベースに、テーマブランドの課題を解決検討。ＭＫマスタースケジュール、
アクションプランを策定したうえで成功への道筋を作ります。



【指導コンサルタント】

川上 義昌

元･花王株式会社食品事業部事業部長
株式会社日本オリエンテーション
主席客員研究員

花王株式会社の新規事業部門を主軸に、
化粧品販売部長、食品事業部長として
商品開発、ブランドマーケティング、エリ
アマーケティングの手法開発、チャネル
づくり、販売制度政策、全国販売体制確
立などの指揮をとる。特にエリアマーケ

【日程】

１日４時間、３日間のプログラム
１３：００〜１７：００ 又は １３：３０〜１７：３０

上記の時間で予定しております。

【お問い合わせ先】

株式会社 日本オリエンテーション立などの指揮をとる。特にエリアマーケ
ティング手法は、花王市場戦略の基本と
なﾁている。家庭品販売部門においては、
支店長、販売会社専務、化粧品販社社
長などを歴任し、花王の販売体制強化、
エリア流通政策、販社設立、統合、経営
革新を推進。今日ある磐石の、花王販売
網の基盤を確立した。
現在は日本キャリア・マスターズ株式会
社代表取締役、エグゼクティブクラスの
人材開発コンサルタントとして活躍中。

株式会社 日本オリエンテーション
〒１１３-００２４ 東京都文京区西片１−１４−１５
TEL ０３（５８０２）４１５１
FAX ０３（５８０２）４１５２
URL http://www.jorien.com
MailTo:webmaster@jorien.com


